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MINISTERIO DA DEFESA
EXERCITO BRASILEIRO
ESTADO-MAIOR DO EXERCITO

PORTARIA — EME/C Ex N2 1430, DE 28 DE OUTUBRO DE 2024

Aprova a Diretriz Estratégica de Etica Profissional e de
Lideranca Militar do Exército Brasileiro 2024-2027
(EB20-D-01.096).

O CHEFE DO ESTADO-MAIOR DO EXERCITO, no uso das atribuicdes que lhe conferem o
art. 59, inciso Ill, da Estrutura Regimental do Comando do Exército, aprovada pelo Decreto n? 5.751, de
12 de abril de 2006 e art. 39, inciso Ill, do Regulamento do Estado-Maior do Exército, aprovado pela
Portaria do Comandante do Exército n? 1.780, de 21 de junho de 2022, e considerando o que consta nos
autos do Processo n2 64535.105215/2024-46, resolve:

Art. 12 Fica aprovada a Diretriz Estratégica de Etica Profissional e de Lideranca Militar do
Exército Brasileiro 2024-2027 (EB20-D-01.096), que com esta baixa.

Art. 22 Esta portaria entra em vigor na data de sua publicagado.

General de Exército RICHARD FERNANDEZ NUNES
Chefe do Estado-Maior do Exército
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1. FINALIDADES

a. Definir as estratégias para atingir os objetivos estabelecidos na Politica de Etica Profissional e de
Lideranca Militar do Exército Brasileiro (EB).

b. Elencar as principais atribuicGes e responsabilidades dos diferentes orgdos para atingimento das
orientacBes contidas na Politica de Etica Profissional e de Lideranca Militar do Exército Brasileiro (EB).

2. REFERENCIAS

a. Portaria n? 70-EME, de 25 de junho de 2007 — Aprova a Diretriz para a Implementacdo do
Programa de Ensino e Estudo da Lideranga Militar no Exército Brasileiro.

b. Portaria n? 102-EME, de 24 de agosto de 2011 — Aprova o Manual de Campanha - C 20-10 -
Lideranga Militar, 22 Edigao, 2011.

c. Portaria n2 182-EME, de 11 de agosto de 2015 — Aprova o Programa de Etica Profissional Militar do
Exército Brasileiro (EB20-D-01.023) a ser inserido nos conteldos programaticos dos cursos de formacgao
de oficiais e pragas e dos programas padrao de instrugdao militar.

d. Portaria n? 255-EME, de 4 de julho de 2016 — Aprova a Diretriz para a Implantacdao do Projeto
“Raizes, Valores e Tradi¢Ges do Exército Brasileiro” (EB20-D-10.026).

e. Portaria n2 1.392, de 25 de outubro de 2016 — Aprova o Vade-Mécum de Cerimonial Militar do
Exército — Valores, Deveres e Etica Militares (EB10-VM-12.010), 22 Edic3o, 2016.

f. Portaria n? 316-EME, de 30 de novembro de 2018 — Aprova o Plano de Integridade do Exército
Brasileiro, 12 edicao, 2018.

g. Portaria EME/C Ex n2 453, de 19 de julho de 2021 — Aprova as Normas para Criagdo e
Gerenciamento das Midias Sociais no Ambito do Exército Brasileiro.

h. Diretriz do Comandante do Exército - 2023-2026.

i. Portaria - EME/C Ex n2 959, de 8 de fevereiro de 2023 — Aprova a Politica de Pessoal do Exército
Brasileiro (EB10-P-01.011).
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j. Portaria - EME n? 969, de 9 de fevereiro de 2023 — Aprova a Diretriz de Pessoal do Exército
Brasileiro 2023-2027 (EB20-D-01.028).

k. Portaria - EME n2 970, de 9 de fevereiro de 2023 — Aprova a Diretriz Estratégica para a Aplicagdo da
Politica de Pessoal do Exército Brasileiro (EB20-D-01.090).

|. Portaria - EME/C Ex n2 1.025, de 4 de maio de 2023 — Aprova a Politica de Educagdo e Cultura do
Exército Brasileiro (EB10-P-01.012).

m. Portaria - EME n2 1.050, de 06 de junho de 2023 — Aprova a Diretriz para a Educagdo e Cultura do
Exército - 2023-2027 (EB20-D-01.031).

n. Portaria - EME/C Ex n? 1.066, de 3 de julho de 2023 — Altera a Portaria EME/C Ex n2 453, de 19 de
julho de 2021, que aprova as Normas para Criacdo e Gerenciamento das Midias Sociais no Ambito do
Exército Brasileiro.

0. Politica de Etica Profissional e de Lideranca Militar do Exército Brasileiro 2024-2027 (EB20-P-
01.002).

p. Portaria C Ex n2 2201, de 12 de marc¢o de 2024 — Aprova a Politica de Comunicacdo Estratégica do
Exército (EB10-P-01.023).

g. Caderno executivo — A construcdo do Ethos militar em um mundo em transformacdo: Desafios e
Oportunidades para o Exército Brasileiro - Projeto Interdisciplinar 2024 - CPEAEx - ECEME.

r. Portaria C Ex n? 1.318, de 14 de abril de 2024 — Aprova a Diretriz Estratégica de Inteligéncia
Artificial para o Exército Brasileiro (EB20-D-02.031).

3. CONCEPGAO GERAL
a. Preambulo

Esta Diretriz estd alinhada a Politica de Etica Profissional e de Lideranca Militar do Exército
Brasileiro 2024-2027, com a finalidade de definir as estratégias e responsabilidades necessarias para
alcancar os objetivos estabelecidos.

As primeiras décadas do século XXI tém-se caracterizado por um ambiente informacional
precipitado, superficial nas analises, imediatista na busca por resultados e conturbado por sua propria
natureza. Esse cenario exige dos profissionais das Forcas Armadas uma capacita¢do técnico-profissional
flexivel, além de pensamento critico, sem negligenciar os valores militares fundamentais que sustentam
a Instituicao.

O ambiente virtual, por sua vez, trouxe novas e complexas abordagens para a compreensao da
conjuntura sob a qual o soldado deve decidir e agir. As midias digitais, as redes sociais e a Inteligéncia
Artificial (IA) exigem o desenvolvimento e a implementacdo de tecnologias de maneira responsavel,
garantindo o respeito aos direitos humanos, a privacidade, a justica e a transparéncia. A medida que
essas tecnologias se tornam cada vez mais presentes em diversos setores, preocupag¢des éticas como
viés algoritmico, discriminacdo e seguranca impulsionam as instituiches a criar diretrizes e
regulamentacoes. Todas as solucGes desenvolvidas pela Forga, bem como sua utilizacdo por seus
integrantes e as intera¢des decorrentes, devem seguir os principios éticos do Exército Brasileiro.
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O Processo de Transformacdao do Exército Brasileiro, que tem como um de seus principais
objetivos o fortalecimento da dimensdo humana, deve se ajustar a esses desafios contemporaneos. Os
temas ETICA PROFISSIONAL e LIDERANCA MILITAR s3o prioritarios, pois se apresentam como essenciais
para a efetividade e a resiliéncia da Instituigao.

Com base nessa orientagao, o integrante do Exército deve conhecer profundamente e incorporar a
ética profissional e a lideranga militar em sua conduta. Esse processo é facilitado pelo sentimento de
pertencimento a Forg¢a, que conta com alta credibilidade perante a sociedade e cujo ethos militar
promove identificacdo, comunicacdo e coesao entre seus membros.

No quesito identificagdo, o integrante do Exército, uniformizado ou ndo, deve comportar-se de
acordo com os valores do soldado brasileiro, plenamente integrado a sociedade e pronto a cumprir sua
missdo constitucional.

A comunicacdo é um pilar da acdo de comando. Para sua efetividade, ela deve ser oportuna,
adequada as novas tecnologias e baseada em valores e principios éticos e morais que favorecam o
fortalecimento da confianca entre os membros da Instituicdo. A comunicacdo estratégica torna-se uma
ferramenta imprescindivel para garantir que a Forca, por meio de sua cadeia de comando, se faca
compreender por seus diferentes publicos de interesse.

No aspecto da coesdo, é fundamental que o militar contribua para o fortalecimento do espirito de
corpo e do sentimento de pertencimento a uma Instituicdo baseada na hierarquia e na disciplina, sendo
um agente da ética em todas as oportunidades, particularmente, no ambiente virtual. A preservacao do
espirito de corpo das Armas, Quadros e Servicos e das diversas especialidades e organizacdes militares
deve contribuir para a coesdo da For¢ga como um todo.

E crucial reafirmar que a ética profissional e a lideranca militar refletem os valores coletivos do
Exército Brasileiro, construidos ao longo dos anos pelas experiéncias e exemplos dos antepassados. A
internalizacdo da ética profissional orienta o pensamento critico dos integrantes da Forca e proporciona
embasamento para a tomada de decisdes no dia a dia.

A lideranca militar, em todos os niveis, essencialmente pautada pela integridade de carater, pelo
exemplo e pela competéncia, é primordial para a consolidagao dos valores que sustentam a ética
profissional na caserna, principalmente, em um contexto de mudancas sociais e comportamentais.

Portanto, o fortalecimento da lideranga militar, juntamente com a internalizagdo da ética, deve ser
uma prioridade nas iniciativas estratégicas delineadas. O exercicio desses principios fortalece a
confianga e a credibilidade do Exército perante a sociedade brasileira.

A lideranga militar esta intimamente ligada ao desenvolvimento da ética profissional. De nada
adianta a existéncia de lideres militares possuidores de varias expertises se faltarem valores
fundamentais muito bem consolidados em suas personalidades.

A ambicdo, em sua forma desmedida, dirigida por um comportamento egoista e vaidoso, por um
forte desejo de poder e riqueza, pode conduzir a atitudes antiéticas, prejudiciais ao profissional militar,
a Instituicdo e as outras pessoas. Por outro lado, o desejo de progressdao na carreira, alinhado aos
valores da caserna, deve ser compreendido como manifestagao legitima que direciona o militar em seu
itinerario formativo, expressando a fé na missdao, o amor a profissdo e a busca constante pelo
autoaperfeicoamento.

Diante desse cendrio, o Estado-Maior do Exército (EME) decidiu promover um estudo sobre ética
profissional e lideranca militar, com o intuito de identificar desafios e oportunidades recentes. As
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organizacdes militares de ensino, pertencentes ao Sistema de Educacdo e Cultura do Exército (SECEx),
sdo essenciais a internalizacdo e ao desenvolvimento dos valores militares. Aos comandantes, em todos
os niveis, cabe a manutencdo e o aprimoramento desses valores, promovendo uma integracao de
esforcos para alcancar os objetivos estabelecidos na Politica de Etica Profissional e Lideranca Militar.

Por fim, as estratégias delineadas a seguir foram desenvolvidas a partir de um estudo
multissetorial, envolvendo diagndsticos de riscos, oportunidades e desafios. Contudo, antes de
apresenta-las, esta Diretriz oferece uma visao geral sobre cada um dos temas abordados.

b. Condicionantes referentes 3 area da Etica Profissional

No ambiente organizacional, a ética profissional é compreendida como um conjunto de valores
gue sustentam praticas honestas, transparentes e justas, representando atitudes desejdveis e esperadas
de seus integrantes. Cada profissdo possui cédigo de ética especifico e todas compartilham o objetivo
comum de promover o respeito e a integridade.

No contexto militar, o Estatuto dos Militares estabelece que o sentimento do dever, o pundonor
militar e o decoro da classe impdem a cada membro das Forcas Armadas uma conduta moral e
profissional irrepreensivel, orientando a observancia de valores e preceitos éticos fundamentais.

A ética profissional, em todos os postos e graduagdes, permanece como um pilar essencial para o
cumprimento das diversas missdes, tanto internas quanto externas a Forca. Os militares devem manter
um comportamento exemplar, respeitando as leis e as normas que regem tanto o Exército Brasileiro
guanto a administracdo publica, seja nas dimensodes fisica, humana e informacional.

Dada a sua importancia, a ética profissional deve fundamentar todo o itinerario formativo do
militar, suas atitudes na caserna e no convivio na sociedade. Os valores e principios éticos precisam ser
vividos e incorporados a identidade militar do individuo.

Os integrantes do Exército Brasileiro, seu bem mais valioso, fundamentados na hierarquia e na
disciplina, devem cultivar, diariamente, a coesdo de uma For¢ca que goza de alta credibilidade junto a
populacdo brasileira. Essa coesdo é um ativo fundamental para reduzir ameacas e maximizar
oportunidades, contribuindo para a preservagao e o fortalecimento da imagem do Exército.

c. Condicionantes referentes a Lideranca Militar

A lideranga militar ocupa uma posicao de destaque na cultura institucional. O Manual de
Campanha C 20-10 - Lideranga Militar - define a tematica como o “processo de influéncia interpessoal
do lider sobre seus liderados, baseado na interacdo entre individuos, de modo a alcancgar os objetivos da
organizagdo militar em uma dada situagao”.

O exercicio da lideranga militar, em todos os niveis, exige principalmente exemplo e integridade
de carater. Na lideranga direta, esses aspectos sao mais facilmente reconhecidos, pois a comunicagao é
menos sujeita a distorcdes e a forca do exemplo se torna evidente. No entanto, na lideranca indireta,
onde o ambiente é mais complexo e o distanciamento fisico € maior, surgem desafios adicionais.

O mundo moderno, caracterizado pela volatilidade, incerteza, complexidade e ambiguidade,
impOe novos desafios aos militares do Exército Brasileiro. O ambiente digital, com sua velocidade e
superficialidade, possui a capacidade de potencializar as limitagGes da lideranga, dificultando a
influéncia e o direcionamento de esforgos para alcancar os objetivos institucionais. Para enfrentar essas
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adversidades, sera cada vez mais necessario ao lider desenvolver suas competéncias ao longo de toda a
sua carreira. O lider militar deve conhecer profundamente o contexto em que atua, cercando-se de
assessores zelosos que nao sejam meros repetidores de opinides alheias, amplamente disseminadas nas
redes sociais.

O Exército Brasileiro continuara contando com lideres capazes de comandar, pelo exemplo, desde
os escaldoes mais elevados até as pequenas fragdes. No nivel estratégico, marcado por maior incerteza e
complexidade, possuir conhecimento e uma consciéncia situacional precisa sdao fundamentais para se
distinguir o essencial do supérfluo, o significativo do irrelevante e o verdadeiro do falso, sobretudo
porque o tempo para interpretagao é cada vez mais escasso. Mesmo assim, o lider estratégico deve
manter a serenidade, controlando as expectativas e os anseios daqueles que lidera, como alicerce para
decisdes ponderadas.

Apesar dos avancos tecnoldgicos no campo de batalha, o fator decisivo no combate continuard
sendo a acdo humana. Portanto, o desenvolvimento das capacidades de chefia e lideranca permanece
essencial. Homens e mulheres continuardo a ser os principais indutores para alcancar os objetivos do
Exército Brasileiro.

Diante de um cendrio mundial fragil, ansioso e cadtico, é vital que os lideres militares
desenvolvam resiliéncia, flexibilidade e inteligéncia emocional para atuar em ambientes imprevisiveis.
Essas capacidades e habilidades, cada vez mais importantes dentro e fora do ambiente militar,
permitem ao lider superar ambientes adversos que muitas vezes podem drenar energia e desviar o foco.

Em resumo, a lideranca é um multiplicador essencial do poder de combate, crucial para superar os
desafios da Era do Conhecimento.

4. OBJETIVOS

a. Fortalecer nos integrantes do Exército Brasileiro, em todos os escalGes, o entendimento e a
aplicagdo da Etica Profissional e da Lideranga Militar.

b. Preparar os integrantes do Exército Brasileiro para as complexas e dinamicas situagdes que se
apresentardo doravante em um mundo eivado de acdes precipitadas, de abordagem superficial, de
visdo imediatista e contextualizadas em ambiente informacional conturbado.

c. Manter nos integrantes do Exército Brasileiro sélida competéncia técnico-profissional,
sustentada por conduta ética e moral irrepreensivel, escudo contra desvios comportamentais que
ofendam os valores da Instituigdo ou que indiguem a ambi¢cdo e a vaidade pessoais adiante dos
interesses da Forga.

d. Fortalecer o respeito e a confianga mutua entre os integrantes do Exército Brasileiro, pilares
mestres para a coesdao da Instituicdo, com uma comunicagao disciplinada, leal e transparente entre
superiores, pares e subordinados.

e. Ampliar as competéncias individuais e coletivas dos militares do Exército Brasileiro, dotando-os
de ferramentas animicas para liderar com efetividade em um mundo que se descortina volatil, incerto,
complexo e ambiguo.

f. Manter o sistema de avaliacdo e de valorizacdo do mérito constantemente atualizado, em
consonancia com a Politica de Etica Profissional e de Lideranga Militar.
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g. Organizar acervo documental que dé suporte as iniciativas educacionais destinadas ao
desenvolvimento da ética profissional e da lideranga militar.

h. Desenvolver o pensamento critico do militar, com base nos preceitos da Etica Profissional, para
adequar-se ao ambiente virtual, visando a dotar o integrante do Exército Brasileiro de maior e melhor
capacidade para avaliar, filtrar e lidar com as questdes morais que se apresentardo em seu dia a dia,
diante do incontrolavel fluxo de estimulos que ele recebe.

i. Orientar a conduta dos militares em ambientes internacionais, interagéncias, multidisciplinares e
no seio da sociedade, com base nos valores institucionais, de modo a reforcar a respeitabilidade do
Exército Brasileiro.

5. ESTRATEGIAS

a. Para atingir o objetivo de fortalecer nos integrantes do Exército Brasileiro, em todos os escaldes, o
entendimento e a aplicacdo da Etica Profissional e da Lideranca Militar.

1) Implementar atividades que permitam desenvolver os valores militares, a ética profissional e a
lideranca militar.

2) Ampliar as ac¢Oes para divulgar e cultuar os valores militares, a ética profissional e a lideranga
militar no ambito do Exército Brasileiro, promovendo estudos, seminarios, simpdsios e workshops, de
forma que seus conceitos e ensinamentos atinjam todos os seus integrantes.

3) Desenvolver competéncias ligadas a ética profissional e a lideranga militar nos Comandantes em
todos os niveis.

4) Destacar no ambito da Forga a importancia da disciplina consciente no sentido de se obter
iniciativas que fortalecam os preceitos da ética profissional.

b. Para atingir o objetivo de preparar os integrantes do Exército Brasileiro para as complexas e
dindmicas situacdes que se apresentardo doravante em um mundo eivado de acdes precipitadas, de
abordagem superficial, de visdo imediatista e contextualizadas em ambiente informacional conturbado.

1) Aperfeigoar as tematicas ética profissional e lideranga militar nos itinerarios formativos de
todas as linhas de carreira, considerando suas abordagens tedrica e pratica.

2) Intensificar, no preparo da tropa, atividades que operacionalizem conteudos conceituais,
procedimentais e atitudinais voltados ao desenvolvimento da ética profissional e da lideranga militar.

3) Ampliar a realizacdo de treinamentos e simulacdes que reflitam o contexto das operacdes de
convergéncia, com destaque para o exercicio da lideranca militar e da conduta ética em todos os niveis.

4) Esclarecer ao publico interno a importancia da preservagdo da imagem da Instituicdo frente as
informagdes falsas, confusas, descontextualizadas e superficiais.

5) Aperfeicoar o arcabougo normativo de modo a orientar de forma mais eficaz a aderéncia aos
principios éticos no mundo fisico e no virtual.

6) Ampliar esforcos no sentido de expandir na Forca conhecimentos relacionados a ética no
mundo digital.
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c. Para atingir o objetivo de manter nos integrantes do Exército Brasileiro sélida competéncia técnico-
profissional, sustentada por conduta ética e moral irrepreensivel, escudo contra desvios
comportamentais que ofendam os valores da Instituicio ou que indiguem a ambicdo e a vaidade
pessoais adiante dos interesses da Forca.

1) Incrementar a¢des que promovam o desenvolvimento dos valores e dos principios da ética
profissional, responsaveis por nortear a corre¢ao de atitudes na formagao, no aperfeicoamento e nos
altos estudos militares dos integrantes do Exército Brasileiro.

2) Manter o nivel de exceléncia das escolas de formacao, aperfeicoamento e altos estudos para
formar quadros que serdo multiplicadores da retidao de atitudes, dos valores militares e da conduta
ética nas organizagdes militares.

3) Promover eventos que abordem as consequéncias administrativas, civis e/ou criminais no caso
de infracdo as normas relacionadas a ética profissional.

4) Manter a capacitacdo dos militares em assuntos relacionados as boas praticas no desempenho
de fungdes relacionadas aos agentes da administragdo nas organizagGes militares.

d. Para atingir o objetivo de fortalecer o respeito e a confianca mutua entre os integrantes do
Exército Brasileiro, pilares mestres para a coesdo da Instituicido, com uma comunicacdo disciplinada, leal
e transparente entre superiores, pares e subordinados.

1) Estimular o estudo continuo dos assuntos relacionados a lideranca militar, de forma a atualizar
os docentes e os discentes das escolas de formacgdo, aperfeicoamento e altos estudos militares.

2) Promover o desenvolvimento da lideranca militar por meio de workshops, simpdsios e
semindrios sobre o assunto.

3) Desenvolver atividades voltadas ao aperfeicoamento da capacidade de comunicagdo
interpessoal.

4) Promover o desenvolvimento da lideranga militar na caserna.

5) Aprimorar e valorizar os canais de comunicacdo da Forga, assegurando um fluxo de informacdes
confidavel e oportuno entre os diferentes escalGes, mitigando as consequéncias negativas da
disseminagdo de noticias falsas, que podem comprometer a coesao interna.

6) Estimular o contato pessoal dos comandantes, em todos os niveis, diretamente com a tropa,
fator primordial para o fortalecimento da lideranga militar.

e. Para atingir o objetivo de ampliar as competéncias individuais e coletivas dos militares do Exército
Brasileiro, dotando-os de ferramentas animicas para liderar com efetividade em um mundo que se
descortina volatil, incerto, complexo e ambiguo.

1) Propor aperfeicoamentos dos programas de instrucdo e adestramento, favorecendo o
desenvolvimento transversal da lideranga militar em todas as oportunidades possiveis.

2) Realizar estudos de caso, calcados em pensamento critico e légico, que propiciem
oportunidades de andlise dos aspectos da lideranga militar e da ética profissional.
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3) Promover projetos de leitura que abarquem temas relacionados a lideranca militar e a ética
profissional.

f. Para atingir o objetivo de manter o sistema de avaliacdo e de valorizacdo do mérito
constantemente atualizado, em consonancia com a Politica de Etica Profissional e de Lideranca Militar.

1) Manter os componentes da profissdo militar do Sistema de Gestdo do Desempenho atualizados
de modo a garantir o atingimento dos objetivos da Politica de Etica Profissional e de Lideranca Militar.

2) Estudar agles futuras para valorizar a pratica da ética profissional e da lideranga militar na
carreira dos militares.

g. Para atingir o objetivo de organizar acervo documental que dé suporte as iniciativas educacionais
destinadas ao desenvolvimento da ética profissional e da lideranca militar.

1) Integrar o acervo documental e digital das areas da ética profissional e da liderancga militar.

2) Confeccionar e atualizar documentos sobre ética profissional e lideranga militar que propiciem
ampla difusdo sobre os temas.

h. Para atingir o objetivo de desenvolver o pensamento critico do militar, com base nos preceitos da
Etica Profissional, para adequar-se ao _ambiente virtual, visando a dotar o integrante do Exército
Brasileiro de maior e melhor capacidade para avaliar, filtrar e lidar com as guestdes morais que se
apresentardo em seu dia a dia, diante do incontrolavel fluxo de estimulos que ele recebe.

1) Intensificar agbes com o intuito de orientar, continuamente, os integrantes da Instituicdo sobre
a ética no mundo digital para o correto uso das redes e midias sociais, com base nas normas e deveres
dos militares.

2) Difundir de forma mais ampla e adequada ao publico interno as ferramentas para analise
sumdria de dados, em particular quanto a fidedignidade da fonte e a veracidade do dado.

3) Inserir nos curriculos escolares e nas atividades da caserna temas que ressaltem o
conhecimento sobre a ética no mundo digital, incluindo a prevengao de ameacgas cibernéticas.

4) Promover a difusdo do conhecimento sobre a legislacdo brasileira que trata de crimes no
ambiente virtual.

i. Para atingir o objetivo de orientar a conduta dos militares em ambientes internacionais,
interagéncias, multidisciplinares e no seio da sociedade, com base nos valores institucionais, de modo a
reforcar a respeitabilidade do Exército Brasileiro.

1) Intensificar o ensino das relagdes institucionais aos militares do Exército Brasileiro.

2) Fortalecer a necessidade de uma conduta exemplar dos integrantes do Exército em ambientes
internacionais, interagéncias, multidisciplinares e no seio da sociedade, nos quais o militar deve
compreender o ambiente que envolve as possibilidades e as limitagdes dos atores presentes, inserindo-
se de acordo com os valores da Instituigdo.
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3) Incrementar a¢Ges proativas de comunicacgdo estratégica para que o militar proteja e fortaleca a
imagem do Exército Brasileiro em ambientes internacionais, interagéncias, multidisciplinares e no seio
da sociedade.

4) Intensificar o ensino e a pratica de normas de conduta na preparacdo dos militares para as
missdes de paz, destacando particularmente os valores e os preceitos éticos da Instituigao.

6. ATRIBUICOES
a. Estado-Maior do Exército (EME)

1) Propor ao Comandante do Exército atos normativos decorrentes.
2) Coordenar as atividades para a operacionalizagdo da presente Diretriz.

3) Orientar o desenvolvimento dos projetos decorrentes desta Diretriz.

b. Departamento-Geral do Pessoal (DGP)

- Manter o Sistema de Gestdo do Desempenho em consondncia com os temas tratados nesta
Diretriz.

c. Departamento de Educacdo e Cultura do Exército (DECEx)

1) Consolidar a concepcdo do Sistema de Educagdo e Cultura do Exército (SECEx) como indutor do
fortalecimento da ética profissional e da lideranga militar.

2) Manter atualizados os perfis profissiograficos dos concluintes dos cursos realizados na sua
esfera de competéncia as orienta¢Ges desta Diretriz.

3) Inserir nas revisées curriculares sistematicas as concepgdes contidas na presente Diretriz.

4) Reforgar a importancia dos projetos de lideranca militar nas Escolas de Formacao, para todas as
Linhas de Ensino (Bélica, Saude e Complementar), bem como nos cursos de Aperfeicoamento, Altos
Estudos e Politica e Estratégia.

5) Implementar acbes nos estabelecimentos de ensino, centros de instrucdo e organizacGes
militares com encargos de ensino que reforcem os cultos aos valores militares, tradi¢gdes e raizes do
Exército Brasileiro, promovendo constantes atividades no ambito dos seus docentes e discentes.

6) Fortalecer o estudo da Histéria Militar, em particular, no que diz respeito a lideranga militar
praticada pelas nossas tropas e chefes militares do passado, com esteio no pensamento critico e na
busca por licdes aprendidas.

7) Estimular a realizacdo de estudos de casos atuais, que propiciem oportunidades de andlise dos
aspectos da lideranga militar e da ética profissional.

8) Realizar pesquisas e estudos sobre assuntos relacionados a ética profissional e a lideranca
militar.
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9) Promover, no ambito do Sistema de Educagdo e Cultura do Exército, workshops, projetos de
leitura, simpdsios e semindrios, entre outros eventos, sobre ética profissional e lideranca militar para
docentes e discentes.

10) Desenvolver o tema “Etica no mundo digital” no Sistema de Educac3o e Cultura do Exército
com o intuito de internalizar valores e preceitos éticos e morais.

11) Empreender iniciativas voltadas a valorizagdo da pratica desportiva, visando ao
desenvolvimento de valores e o fortalecimento do espirito de corpo e da coesao.

12) Aperfeicoar a educagdo voltada a comunicagdo interpessoal do futuro lider militar durante
todo o itinerario formativo.

13) Explorar as relagdes institucionais no século XXI e a missdo dos militares perante a sociedade
brasileira nas escolas de formacdo, de aperfeicoamento e de altos estudos.

14) Difundir a utilizacdo ética das ferramentas que contém Inteligéncia Artificial nos
estabelecimentos de ensino para que os discentes sejam propagadores do assunto em suas futuras
organizacoes militares.

15) Gerenciar a integracdo dos documentos e pesquisas referentes as temdticas abordadas nesta
diretriz por meio do EB Conhecer.

16) Intensificar o ensino de normas de conduta na preparacdo dos militares e tropas para atuar
em ambientes internacionais, interagéncias, multidisciplinares e no seio da sociedade.

d. Departamento de Ciéncia e Tecnologia (DCT)

1) Manter atualizados os perfis profissiograficos dos concluintes dos cursos realizados na sua
esfera de competéncia as orienta¢Ges desta Diretriz.

2) Inserir nas revisoes curriculares sistematicas as concepgdes contidas na presente Diretriz.

3) Promover, dentro da linha de ensino cientifico-tecnolégica, projetos voltados para o
aperfeigoamento dos processos de desenvolvimento de valores e de lideranga militar nos discentes de
seus estabelecimentos de ensino subordinados, em consonancia com as concepgdes estabelecidas na
presente Diretriz.

4) Reforgar as rotinas voltadas ao fortalecimento da ética profissional e ao desenvolvimento da
capacidade de lideranga militar.

5) Fortalecer o estudo da Histdria Militar, em particular, no que diz respeito a lideranga militar
praticada pelas nossas tropas e chefes militares do passado, com esteio no pensamento critico e na
busca por licdes aprendidas.

6) Estimular a realizagdo de estudos de casos atuais, que propiciem oportunidades de analise dos
aspectos da lideranga militar e da ética profissional.

7) Direcionar, fomentar, colaborar e incentivar as atividades de pesquisa, desenvolvimento,
inovagdao e produgdao militar de tecnologias de IA, com especial atengao aos aspectos éticos a ela
relacionados, incluindo a constante busca pela reducdo de vieses discriminatdrios, o respeito a
privacidade de dados e a transparéncia dos processos e algoritmos de IA.
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8) Gerenciar sistemas complexos como a IA, norteando a aquisicdo e o emprego destes sistemas
em conformidade com os principios éticos e os valores morais da Instituicao.

9) Desenvolver o tema “Etica no mundo digital” em suas organizages militares com o intuito de
internalizar valores e principios éticos e morais.

10) Promover workshops, projetos de leitura, simpdsios e semindarios, entre outros eventos, sobre
ética profissional e lideranga militar para docentes e discentes.

e. Comando de Operacoes Terrestres (COTER)

1) Sistematizar projetos e agSes de fortalecimento da ética profissional e da lideranga militar
voltadas para o combate.

2) Fortalecer a concepgdo do Sistema Operacional Militar Terrestre (SISOMT) como indutor do
fortalecimento da ética profissional e da lideranga militar.

3) Destacar no Plano de Instrucdo Militar atividades que contribuam para o desenvolvimento da
ética profissional e da lideranca militar.

4) Coordenar com o DECEx e o DCT, por meio de licdes aprendidas, a gestdo do conhecimento
sobre os temas abordados nesta Diretriz.

5) Providenciar a revisdo de documentos doutrinarios sobre a ética profissional e a lideranca
militar.

f. Comandos Militares de Area (Cmdo Mil A)

1) Conduzir acoes para reforcar a importancia da Histéria Militar nas organizacbes militares
subordinadas, visando o culto das Raizes, Valores e TradigOes do Exército Brasileiro.

2) Estimular a realizacdo de estudos de casos atuais, que propiciem oportunidades de anélise dos
aspectos da lideranca militar e da ética profissional.

3) Promover palestras doutrindrias e motivacionais no ambito dos oficiais e sargentos de suas
organizagdes militares sobre as concepgdes contidas nesta Diretriz.

4) Difundir no ambito de suas organiza¢des militares o conhecimento sobre a legislacdo brasileira
gue trata dos crimes no ambiente virtual.

5) Estudar o tema “Etica no mundo digital” em suas organizagdes militares com o intuito de
desenvolver valores e principios éticos e morais.

g. Centro de Comunicacao Social do Exército (CCOMSEXx)

1) Incrementar as medidas para comunicar ao publico interno, particularmente realizando
campanhas de conscientizagao para fortalecer uma cultura organizacional ética, destacando condutas
exemplares.

2) Conscientizar o publico interno sobre as caracteristicas do ambiente informacional precipitado,
superficial, imediatista e conturbado, de forma a permitir a nossa for¢a de trabalho enfrentar a
desinformagao.
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3) Implementar a¢gdes proativas de comunicagdo estratégica, considerando a ética profissional e a
lideranga militar como pilares para o fortalecimento da imagem da Instituigao.

7. PRESCRICOES DIVERSAS

a. Todos os Orgdos de Assisténcia Direta e Imediata ao Comandante do Exército, os Orgdos de
Direc3o Setorial e o Orgdo de Dire¢do Operacional estdo autorizados a implantar e desenvolver projetos
e agoes que atendam as concepgdes contidas nesta Diretriz.

b. Estdo autorizadas as ligagOes, caso necessarias, referentes ao desencadeamento de projetos e
acOes decorrentes da presente Diretriz.

c. A implementacdo das agbes propostas neste documento deverd ser monitorada e avaliada na
esfera de responsabilidade de cada drgao.

d. As concepcgbes contidas na presente Diretriz deverdo ser constantemente avaliadas pelo EME
durante o processo de Planejamento Estratégico do Exército (PEEx), a fim de atender ao dinamismo
requerido para o atingimento dos objetivos elencados.

e. Deverdo ser promovidos eventos que abordem as consequéncias administrativas, civis e/ou
criminais no caso de infracdo as normas relacionadas a ética profissional no dmbito da administracdo
publica, no intuito de divulgar o assunto a todos os militares.

f. As acOes previstas no Plano de Integridade do Exército Brasileiro precisam ser intensificadas, em
especial quanto aos riscos ligados a conduta profissional inadequada e ao uso indevido ou manipulacido
de dados/informacdes.

g. Deverdo ser reforcadas as interagOes diretas dos comandantes e dos adjuntos de comando de
todos os escalGes com seus subordinados, incluindo os veteranos, sendo abordados aspectos éticos das
situagGes cotidianas e promovido o didlogo franco e a orientagdo oportuna sobre questdes emergentes.

h. Os valores e principios éticos e morais devem constituir a base da lideranga militar, cujo exercicio
requer o estabelecimento de comunicagao transparente e leal entre os integrantes da Instituicdo,
promovendo o fortalecimento da coesdao com vistas ao cumprimento da missao constitucional do
Exército Brasileiro.
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